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Deze transities dragen 
bij aan de complexe 
maatschappelijke 
knelpunten waarvoor 
we met z’n allen aan 
de lat staan.



Bouwopgave 
900k nieuwe woningen (inbreiding) 
8000k woningen verduurzamen
Vervanging- en renovatieopgave infrastructuur

Incl. impact op transport en logistiek, 
bereikbaarheid, economie, leefbaarheid, 
energietransitie, circulair, ….



Duurzame economische groei en inclusiviteit. 

Inclusief impact op o.a. zorg, criminaliteit, bouwopgave, mobiliteit, 

onderwijs, ... 



Klimaatadaptatie & Energietransitie, 
inclusief impact op economie, Infrastructuur, leefbaarheid, bouwopgave, 
….



Toenemende druk op Zorg en Sociaal 
domein, inclusief impact op leefbaarheid, economie, 

inclusiviteit, …. 



Bereikbaarheid inclusief impact op 
leefbaarheid, veiligheid, werkgelegenheid, 
bouwopgave, zorg, …



Digitalisering en 
digitale transformatie 
met impact op o.a. Zorg, Onderwijs, Energie, 
Inclusiviteit, Economie,….



Ergo:

• Geen enkele opgave 
staat op zichzelf

• Alles is met alles 
verbonden



In industralisatietijdperk zijn specialistische 
zuilen ontstaan waar kennis en competenties 
zijn gebundeld. 

Hoe ziet het organisatiemodel voor deze 
nieuwe integrale complexiteit eruit? En welke 
instrumenten kunnen ons daarbij 
ondersteunen?



HOE ?



De gezondheid van de stad en regio 
hangt af van hoe goed alle elementen 
van het systeem met elkaar verbonden 
zijn en in harmonie functioneren. 
Daarom kijken we liever meer 
geïntegreerd naar de effecten die ons 
ontwerp en onze interventies zullen 
hebben op onze omgeving en komen 
we met betrouwbare modellen om deze 
effecten te kunnen voorspellen. 
Digitale tweelingen vormen de sleutel 
tot het versnellen van holistisch begrip 
en verbeterde besluitvorming.







Binnen een groeiend netwerk van bedrijven, kennisinstellingen, brancheorganisaties en overheden bouwt WE Labs aan 
samenwerking, inspirerende projecten en rendabele business cases voor een duurzame toekomst. Dit doen we als ontwikkelaar, 
kwartiermaker, verbinder, adviseur, projectmanager of mede-ondernemer.

Onze projecten worden gekenmerkt door persoonlijke verbinding, samenwerking en innovatie en kennen altijd een 
maatschappelijk belang. Volg ons op LinkedIn
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Maasterras Dordrecht

Van fysiek (monolytisch/ statisch) 
naar digitaal (Integraal/ dynamisch

deelbaar en adaptief)



Aanleiding verkenning

Jan van Ginkel Maarten Burggraaf Roland van der Heijden
Loco-provinciesecretaris / concerndirecteur Provincie Zuid Holland
Adviescommissie Digitalisering Financien en Openbaar Bestuur

Wethouder Dordrecht
Bestuurlijk trekker G40 themagroep ‘slimme duurzame verstedelijking en 
mobiliteitsvernieuwing’

Programmamanager Digitale stad



Definitions for digital twin CDBB : A digital twin refers to a digital replica of physical assets, processes and 
systems. Digital twins integrate artificial intelligence, machine learning and data 
analytics to create living digital simulation models that update and change as their 
physical counterparts change. A digital twin continuously learns and updates itself 
from multiple sources to represent its near real-time status, working condition or 
position

Wikipedia (juni ‘23):  A digital twin is a digital representation of an intended or 
actual real-world physical product, system, or process (a physical twin) that serves as 
the effectively indistinguishable digital counterpart of it for practical purposes, such as 
simulation, integration, testing, monitoring, and maintenance.

‘Time’ can be seen as the biggest discriminator between more 
conventional 3d representations and digital twins. Because of this 4th

dimension it makes digital twins purposeful for simulation, 
integration, testing, monitoring and predictive modelling. 

IBM: A digital twin is a virtual model designed to accurately reflect a physical 
object. The object being studied, -for example a wind turbine-, is outfitted with 
various sensors related to vital areas of functionality. These sensors produce data 
about different aspects of the physical object’s performance, such as energy 
output, temperature, weather conditions and more. This data is then relayed to a 
processing system and applied to the digital copy. Once informed with such 
data, the virtual model can be used to run simulations, study performance issues 
and generate possible improvements, all with the goal of generating valuable 
insights, which can then be applied back to the original physical object.

A lot of different definitions that still change over time

Gartner: A digital twin is a digital representation of a real-world entity or system. The 
implementation of a digital twin is an encapsulated software object or model that 
mirrors a unique physical object, process, organization, person or other abstraction. 
Data from multiple digital twins can be aggregated for a composite view across a 
number of real-world entities, such as a power plant or a city, and their related 
processes.
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13 april 1970 Apollo project

1998, Alan Alda 
meets Alan Alda 2.0

2002, Michael Grieves, 
University of Michigan: 
Product lifecycle 
presentatie

2018, Gartner Hype Cycle 

Digital 
Twinning 
wordt meer
mainstream

CReDO, (climate 
resilience demonstrator, 
UK

Energy Transition Act, New 
Mexico, USA

China, Urumqi China-Europe Railway

‘liveable city digital twin project in New South Wales, 
Australië; stedelijke leefbaarheid en weerbaarheid (incl . 
multistakeholder participatie)

Wellington, Australië; showcase o.b.v. mondiale 
competitie voor de inzet van technologie om de 
klimaatuitdagingen te tackelen

Zurich Open Government Data

Helsinki Energy and Climate Atlas

Georgetown Maleisie, impact van 
stedelijke infrastructuur en -ontwikkeling

Xinjing International Landport



Smart agriEnergietransitie Smart traffic

………. / Aerospace / (vaar-)weg-infrastructuur
/ 
Smart cities / Automotive / … / …

Toepassingsgebieden

Smart Manufacturing Smart factory Gezondheidszorg

Sport

Onderwijs

Retail 

Klimaat en 
weerbaarheid

Bouw City support
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Conclusie situatie (NL)

• Snelle ontwikkeling (urban) digital twins

• Veel initiatieven: Fysieke domein / blijven steken in pilotfase / 
mono-disciplinair

• Trend naar maatschappelijke knelpunten / behoefte

• Gebruik van standaarden blijft achter / Hoog black-box gehalte

• Digitale mind- en skillset overheden 

• Eigenaarschap niet belegd

• Vertrouwen publiek privaat / data/ 

• Samenwerking beperkt

• Beperkt schaalbaar

• Veel redundante ontwikkeling

• Repeterende ontwikkel- en beheerkosten

• Zeer beperkte interoperabiliteit tussen initiatieven

• Weinig intergemeentelijke of interbestuurlijke uitwisseling

• Hoge kans op vendor lock-in

• Geen uniformiteit in user-interface en gebruik

• Beperkte benutting marktpotentieel



(some off) the different pieces of the puzzle

Digital 
mindset

Digital 
skillset

Monitoring / 
Sensoring / 

IoT

Data Open 
standards

standard 
Agreements

Open (urban) 
Platforms

Interoperability 
mechanisms

Ethics (incl but not 
limited to privacy) 
and principles 

security (cyber 
security, resilience 
and IAA) (API store)

Interfaces 
On different 
levels

Ownership on 
different levels

Federated data 
sharing

‘Component –
BIM’ / ‘BIM – GEO’ 

integrations

Component 
level 

interoperable
Use casesBusiness- / 

value case

Visual and 
immersive 

tech

Connected 
Public Private 
ecosystems

Trust 
enhancing 
technology
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ce
Application-

store 
mechanisms

Semantics 
& Ontology

Compliance 
framework



API 
store

technologie

Specific Data Sets

‘Generic’ Data Sets
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Gescheiden functionaliteiten: 
1. Data laag 
2. Universele platform infrastructuur laag inclusief visualisaties
3. Toepassingenlaag
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AI, Machine learning, simulation 
engine, data analysis 
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“Public - private space”

“Public -Private space”



Planning “Techniek”

Application

AI, Machine learning, simulation 
engine, data analysis 

Visualisation

API’s

Data modelling

API 
store

Specific Data Sets

‘Generic’ Data Sets
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AI, Machine learning, simulation 
engine, data analysis 

Multiple Applications

AI, Machine learning, simulation 
engine, data analysis 

Visualisation

Data modelling

Open Urban Platform

Unified data interfaces

Unified data interfaces

Unified Open Urban Platform 
(incl. visualization)

Application

AI, Machine learning, simulation 
engine, data analysis 

Data modelling

Application

AI, Machine learning, simulation 
engine, data analysis 

Data modelling

Present situation
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* Unified Open Urban Platform



20252024 2026 2030

Afspraken t.b.v. Universele  
platform infrastructuur & 
bouwblokken (DMI en/of IBDO)

Ontwikkeling Appstore (met 
regels, richtlijnen, expertise 
en ondersteuning
(DMI?)

Gestandaardiseerde 
koppelvlakken (DMI 
en/of IBDO)

Inventarisatie bestaande 
toepassingen (VNG/DMI 
community)

Validatie Appstore & 
intergemeentelijk gebruik  
toepassingen

(Door-)ontwikkeling 
toepassingen

(Door)ontwikkeling onderlinge- 
(& granulaire-) interoperabiliteit 

Opschaling 
landelijk 
gebruik Opschaling 

Europa

Leidraad (requirements) 
voor digital twin gebruik
(DMI?) 

Inventarisatie use-cases 
/ vraagarticulatie & -
bundeling (DMI?)

Beoordeling bestaande 
toepassingen o.b.v. 
schaalbaarheid

Opstellen 
beoordelingscriteria 
(technisch, juridisch, 
ethisch, economisch 
en maatschappelijk)

Hoe kunt u hier nu al aan bijdragen? 

• Bijdrage als city lab (experimenteeromgeving om 
te komen tot afspraken over een universele 
platform infrastructuur en tot toepassingen die 
gebruik maken van gestandaardiseerde 
koppelvlakken)

• Door use-cases en initiatieven aan te dragen (t.b.v. 
catalogus-functie)

• Door het voeren van een relevante data- en IoT 
strategie

En straks

• Door gebruik te maken van de requirements voor 
een universele platform infrastructuur

• Door gebruik te maken van toepassingen uit de 
Appstore



Nabrander



Zicht op Inzicht in Handelingsperspectief

Bouwopgave
900k nieuwe woningen (inbreiding) 
8000k woningen verduurzamen
Incl. impact op transport en logistiek, bereikbaarheid, 
economie, leefbaarheid, energietransitie, circulair, ….

Bereikbaarheid inclusief impact op 
leefbaarheid, veiligheid, werkgelegenheid, bouwopgave, 
zorg, …

Klimaatadaptatie & Energietransitie,
inclusief impact op economie, Infrastructuur, leefbaarheid, bouwopgave, ….

Duurzame economische groei en inclusiviteit. 

Inclusief impact op o.a. zorg, criminaliteit, bouwopgave, 

mobiliteit, onderwijs, ... 

De “WHY”

Zicht op Inzicht in Handelingsperspectief



WE LABS

Het genoom is de volledige set van genetische instructies van een 
organisme. Elk genoom bevat alle informatie die nodig is voor de 
opbouw van dat organisme en zijn groei en ontwikkeling.
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Een aantal 
vragen 

en 
stellingen



1. Onderbouwde en herleidbare besluiten met voorspelbare uitkomst is noodzakelijk voor mij 
óf,… het is ook wel fijn dat ik besluiten kan nemen op buikgevoel?

2. Besluitvorming kent hoge risico’s en is sterk aan verandering onderhevig,… data en modellen 
gaan daar niet echt bij helpen!  

3. De knelpunten in mijn stad of regio zijn niet te vergelijken met andere steden/regio’s! 
Of,… als een toepassing zich heeft bewezen in een andere stad of regio zal die voor mij ook 
werken!

4. Aan welke Digital Twin toepassingen werkt uw organisatie?
(En aan welke is het meeste behoefte?)

5. De brandstof voor een digitale twin is data,…. hoe staat het met de data- beschikbaarheid en 
-kwaliteit binnen uw organisatie? 

6. Wat zijn voor u de belangrijkste do’s en don’ts voor digital twinning?

Voor het downloaden van 
het verkenningsdocument 

“een perfecte storm”

Volg ons op LinkedIn

Voor het downloaden van 
deze presentatie


